
  ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΩǎ aŀǎǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

олκмлκнлнп  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ     уΥллŀƳ 

омκмлκнлнп  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ       мнΦллǇƳ 
 

лмκммκнлнп  CǊƛŘŀȅ         уΥолŀƳ 
aŀǊȅōƻǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƎŜŘ 
/ŀǊŜ             мΥллǇƳ 
 

лнκммκнлнп  {ŀǘǳǊŘŀȅ         сΥллǇƳ 

лоκммκнлнп  {ǳƴŘŀȅ 

      aŀǊȅōƻǊƻǳƎƘ              уΥллŀƳ 

 ¢ƛŀǊƻ                       млΥллŀƳ 

w9!5LbD{ 
олǘƘ {ǳƴŘŀȅ Lƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ - 
¸ŜŀǊ . όǇΦтмрύ ƛƴ {ǘ tŀǳƭǎ aƛǎǎŀƭΦ 
¶ мǎǘ  -   WŜǊŜƳƛŀƘ омΥт-ф      
¶ tǎŀƭƳ - мнр  wŜǎǇΦ ƘȅƳƴǎ ǇŀƎŜ  
¶ нƴŘ   -  IŜōǊŜǿǎ рΥм-с                              

¶ DƻǎǇŜƭ !ŎŎƭΦ ƘȅƳƴǎ ǇŀƎŜ 
¶ DƻǎǇŜƭ -  aŀǊƪ млΥпс-рн                  
 

bŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘΥ омǎǘ {ǳƴŘŀȅ Lƴ 
hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ - ̧ŜŀǊ . όǇΦтмфύ 
¶ мǎǘ -      5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ сΥн-с                        

¶ tǎŀƭƳ -  мт  
¶ нƴŘ -  IŜōǊŜǿǎ тΥно-ну                        

¶ DƻǎǇŜƭ -  aŀǊƪ мнΥну-оп                        

мǎǘ wL¢9 hC w9/hb/L[L!¢Lhb 
9±9w¸ {!¢¦w5!¸  р - рΦолǇƳ 

{ġΦ aÁėķΩě /ÁġéĈûìÏ /éĥėÏé 
нсф !ŘŜƭŀƛŘŜ {ǘǊŜŜǘΣ aŀǊȅōƻǊƻǳƎƘ псрл 
tƘΥ  пмнм отлм 
ŜƳŀƛƭΥ ƳŀǊȅōƻǊƻǳƎƘϪōƴŜΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦƴŜǘΦŀǳ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦǎǘƳŀǊȅǎǇŀǊƛǎƘƳŀǊȅōƻǊƻǳƎƘΦŎƻƳ 
 

ĔÁėìěé ĔėìÙěġ  
wŜǾΦ CǊ [ǳŎƛǳǎ 9ŘƻƳƻōƛ 
9ƳŀƛƭΥ ŜŘƻƳƻōƛƭϪōƴŜΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦƴŜǘΦŀǳ 
 

ĔÁėìěé āÁĂÁäÙė 
!ƴǘƻƴȅ aŀƴƧƻƻǊŀƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
 

ĈããìÏÙ éĈĥėě  
уÁā ġĈ пĔā  ¢ĥÙěÕÁķ - CėìÕÁķ 
 

ĔÁėìěé ěÁãÙäĥÁėÕìĂä ĈããìÏÙė 
wƻƴ ²ǊƻŜ  лпрр поо оор 
 

ĔÁėìěé ěÏéĈĈûě 
{ǘ aŀǊȅΩǎ tǊƛƳŀǊȅ  пм нмртлр 
{ǘ aŀǊȅΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ   пм флннлл 

bÙıěûÙġġÙė нтġé hÏġĈÎÙė нлнп 
олġé {ĥĂÕÁķ ìĂ hėÕìĂÁėķ ¢ìāÙτ ̧ÙÁė . 

 
 

 

[Ùġ ġéÙ éÙÁėġě ġéÁġ ěÙÙù ġéÙ [ĈėÕ ėÙ÷ĈìÏÙΤ 
ġĥėĂ ġĈ ġéÙ [ĈėÕ ÁĂÕ éìě ěġėÙĂäġéΤ 

ÏĈĂěġÁĂġûķ ěÙÙù éìě ãÁÏÙΦ 

C¦b5w!L{9w 
 /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tŀǊƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ CƻǊ /ƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻƴ о YƛƴƎǎǘƻƴ 5ǊƛǾŜ ƻũ    
²ŀƭƪŜǊ {ǘΦ vǳƻǘŜ L5 /млмрмроу ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǎ  ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ  ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ 

tƭŜŀǎŜ 9ƴǎǳǊŜ {ƛƭŜƴŎŜ 
Lƴ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ .ȅ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ {ƛƭŜƴǘ tǊŀȅŜǊ 

Lord that we may see!  
Lƴ aŀǊƪΩǎ ƎƻǎǇŜƭ ǘƻŘŀȅΣ ǿŜ ǎŜŜ WŜǎǳǎΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ   

ŦŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŀōƭŜ ŎǊƻǿŘ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ   
WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ WŜǎǳǎΩ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƘŜŀƭŜǊ Ƙŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƘƛƳΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ƳŀƴΣ .ŀǊǝƳŀŜǳǎ ǎƻƴ ƻŦ ¢ƛƳŀŜǳǎ ƘŜŀǊǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƻŦ 
bŀȊŀǊŜǘƘ ƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅΣ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƻǳǘ ǘƻ ƘƛƳΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǉƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭƛƴƎΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ WŜǎǳǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƭƭ-ǇƻǿŜǊŦǳƭ DƻŘ ǿƘƻ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ ¢ƻ 
ōŜ ŀ ǘǊǳŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƛǎ ǘƻ Řƻ ƭƛƪŜǿƛǎŜΦ        
Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ     
ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎǇŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ .ŀǊǝƳŀŜǳǎ ƘŀŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ DƻŘΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ 
DƻǎǇŜƭΣ ǿƘŜƴ .ŀǊǝƳŀŜǳǎ Ŏŀƭƭǎ ƻǳǘ ǘƻ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ƘƛƳΦ ¸Ŝǘ .ŀǊǝƳŀŜǳǎ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƭƻǳŘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǊƎŜƴŎȅΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ     
ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ǎƛƭŜƴŎŜŘ ƻǊ ŘŜǘŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ WŜǎǳǎΩ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
!ƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƴƻǝŎŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΩǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ .ŀǊǝƳŀŜǳǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎǊƻǿŘ ǿƘƻ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ǉǳƛŜǘ ƘƛƳ ƴƻǿ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƘƛƳ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ŀǎƪǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ .ŀǊǝƳŀŜǳǎΩ ǎƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΣ ŀǎ ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƻ ƘƛƳΣ έDƻ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ Ƙŀǎ ǎŀǾŜŘ ȅƻǳέΦ  
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ŀƴŘ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƛǘƘΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aŀǊƪΩǎ DƻǎǇŜƭΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 
Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ 
WŜǎǳǎΩ ƘŜƭǇΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ    
ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ǿŀǎ ƘŜŀƭŜŘΦ ²ƘŜƴ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΣ 
WŜǎǳǎ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀǘ Ƙƛǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀƭ 
Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƘŜŀƭŜǊΣ WŜǎǳǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 
ŜȅŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ .ŀǊǝƳŀŜǳǎΣ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ōǊƻƪŜƴ ǿƻǊƭŘΦ !ƳŜƴΦ  
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
CǊ [ǳŎƛǳǎ  

*/7*5"5*0/ 50 
46/%": .03/*/( 5&" 

CƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅΣ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ         
уŀƳ aŀǎǎ ǿŜ Ƙƻǎǘ ŀ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ 
ǳǎΦ aŜŜǘ ŀƴŘ  ǘŀƭƪ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ 

¶aŜƳƻǊƛŀƭ aŀǎǎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ уŀƳΦ 
 
¶/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭǎ ϧ IŀƳ .ƻƴŀƴȊŀ 
CǊƛŘŀȅ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ рǇƳΦ 

wh{¢9w {ŀǘ нсǘƘ hŎǘ {ǳƴ нтǘƘ hŎǘ {ŀǘ нƴŘ bƻǾ {ǳƴ  оǊŘ bƻǾ 

²ŜƭŎƻƳŜǊ tƛƭŀǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ CŜƭƛŎƛǘȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
мǎǘ wŜŀŘŜǊ ¢ƻƳ {ǳǎŀƴ WƻƘƴ ¢ȅǎƻƴ 
нƴŘ wŜŀŘŜǊ .ŜǾŜǊƭŜȅ tŜǘŜǊ aŀǊȅ Dŀƛƭ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ DŜǊǊȅ 
¢ƻƴȅ 

/ƻƴ 
wŜōŜŎŎŀ 

²ŀȅƴŜ 
WǳŘȅ 

wŜōŜŎŎŀ 
/Ǌƛǎ 

{ŜǊǾŜǊǎ 
!ƴŘǊŜ 
{ǘŀȊƛƻ 
/ƘŜǘ 

9ƭǾŜŜƴŀ 
9ƭƛǎŀ 
tƛǳǎ 

/ƘŜǘ 
¢Ƙǳ 
Iŀƴ 

.ȅǊƻƴ 
·ŀǾƛŜǊ 

aǳǎƛŎƛŀƴǎ !Ƴȅ .ƻƴƎ .ƻƴƎ wƛǘŀ 

{ƛƴƎŜǊǎ !Ƴȅ CƛƭƛǇƛƴƻ /ƘƻƛǊ CƛƭƛǇƛƴƻ /ƘƻƛǊ /ƘƻƛǊ  

aŀǎǎ ǎŜǘ ǳǇ DŜǊǊȅ 5ŀǾƛŘ 
wŜōŜŎŎŀ /ŀǊƳŜƭ 5ŀǾƛŘ 

wŜōŜŎŎŀ 
aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ    CƛƭƛǇƛƴƻ DǊƻǳǇ    
CƭƻǊŀƭ !ǊǊƎƳǘ WǳŘȅ ½ŀƛŀ ŀƴŘ CŜƭƛŎƛǘȅ .ƻǊƎ  

PIETY STALL 
 tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ƻǳǊ ǇƛŜǘȅ ǎǘŀƭƭ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ōǳȅ ǎƻƳŜ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎΦ 
tƛŜǘȅ ǎǘŀƭƭ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘπ
ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ȅƻǳ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ hƴŜ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ 
ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛǘŜƳǎΦ 



.ǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŀŘŜƴΣ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΥ 
.ǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛƎƘǘΦ 
9ŀǎȅ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΥ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

¢ŜȄǘΥ LǎŀƛŀƘ  ррΥ мΣ нΣ aŀǧƘŜǿ ммΥ ну-олΤ WƻƘƴ CƻƭŜȅΣ {WΣ ōΦмфофΦ 
¢ǳƴŜΥ WƻƘƴ CƻƭŜȅΣ {WΣ ōΦ мфоф   ϭ мфтуΣ Wƻƴ .Σ CƻƭŜȅΦ {WΣ ŀƴŘ bŜǿ 5ŀǿƴ aǳǎƛŎ 

!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ hƴŜ [ƛŎŜƴǎŜ І!-спмфпуΦ 

 
¢éÁĂùěäìİìĂäΥ hĔÙĂ aķ 9ķÙě 

hǇŜƴ Ƴȅ ŜȅŜǎΣ [ƻǊŘΦ IŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ¸ƻǳǊ CŀŎŜΦ 
hǇŜƴ Ƴȅ ŜȅŜǎΣ [ƻǊŘΦ IŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜΦ 
 

hǇŜƴ Ƴȅ ŜŀǊǎΣ [ƻǊŘΦ IŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜΦ 
hǇŜƴ Ƴȅ ŜŀǊǎΣ [ƻǊŘΦ IŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊΦ 
 

hǇŜƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ [ƻǊŘΦ IŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ƭƛƪŜ ¸ƻǳΦ 
hǇŜƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ [ƻǊŘΦ IŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƭƻǾŜΦ 
 

L ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳΣ ŘŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ h [ƻǾŜΦ 
L ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳΦ wŜǎǘ ƴƻǿ ƛƴ aŜΦ 

WΦ aŀƴƛōǳǎŀƴΤ ϭ  WŜǎǎŜ aŀƴƛōǳǎŀƴΦΦ 
!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ hƴŜ [ƛŎŜƴǎŜ І!-спмфпуΦ 

 
wÙÏÙěěìĈĂÁûΥ ²Ù ²Áûù .ķ CÁìġé 

²Ŝ ǿŀƭƪ ōȅ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ōȅ ǎƛƎƘǘΥ  
bƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ƘŜŀǊ 
hŦ IƛƳ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀǎ ƴƻƴŜ ŜΩŜǊ ǎǇƻƪŜ 
.ǳǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ IƛƳ ƴŜŀǊΦ 
 

²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ Iƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ǎƛŘŜΣ 
bƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŜǊŜ IŜ ǘǊƻŘΤ 
¸Ŝǘ ƛƴ Iƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǿŜ ǊŜƧƻƛŎŜ 
!ƴŘ ŎǊȅ άaȅ [ƻǊŘ ŀƴŘ DƻŘΗέ 
  

IŜƭǇ ǘƘŜƴΣ h [ƻǊŘΣ ƻǳǊ ǳƴōŜƭƛŜŦΣ 
!ƴŘ Ƴŀȅ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀōƻǳƴŘΤ 
¢ƻ Ŏŀƭƭ ƻƴ ¸ƻǳ ǿƘŜƴ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴŜŀǊΣ 
!ƴŘ ǎŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΦ 
  

¢Ƙŀǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ŘƻƴŜ  
Lƴ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ŎƭŜŀǊŜǊ ƭƛƎƘǘ 
²Ŝ Ƴŀȅ ōŜƘƻƭŘ ¸ƻǳ ŀǎ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
Lƴ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎƛƎƘǘΦ 
 
²Ŝ ǿŀƭƪ ōȅ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴ ƴƻǘ ōȅ ǎƛƎƘǘΥ 
bƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ƘŜŀǊ ƻŦ ƘƛƳ 
²Ƙƻ ǎǇƻƪŜ ŀǎ ƴƻƴŜ ŜϥŜǊ ǎǇƻƪŜΣ 
.ǳǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƘƛƳ ƴŜŀǊΦ 

aŀǊǘȅ IŀǳƎŜƴ ϭ DL! tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ hƴŜ [ƛŎŜƴǎŜ І!-спмфпуΦΦ 

9ĂġėÁĂÏÙΥ   {ìĂä Á bÙı {ĈĂä 
wÙãėÁìĂΥ 
 {ƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎ ǳƴǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΤ  
 [Ŝǘ ȅƻǳǊ ǎƻƴƎ ōŜ ǎǳƴƎ ŦǊƻƳ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƘƛƎƘΦ   
 {ƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎ ǳƴǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ  
 {ƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭŜƭǳƛŀΦ 
 

{Ƙƻǳǘ ǿƛǘƘ ƎƭŀŘƴŜǎǎΣ ŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƧƻȅΦ  
h ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
!ƴŘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ƘƛƳ ƻƴ ƎƭŀŘ ǘŀƳōƻǳǊƛƴŜǎΣ  
ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǘǊǳƳǇŜǘ ǎƻǳƴŘΦ 
 

wƛǎŜΣ h ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎƭŜŜǇΤ  
¸ƻǳǊ {ŀǾƛƻǳǊ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΦ  
IŜ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ȅƻǳǊ ǎƻǊǊƻǿ ǘƻ ƧƻȅΣ  
!ƴŘ ŬƭƭŜŘ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎΦ 
 

DƭŀŘ Ƴȅ ǎƻǳƭ ŦƻǊ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ  
¢ƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  
¢ƘŜ ǘǊǳƳǇŜǘ ǎƻǳƴŘǎΤ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŀƛǎŜŘΣ  
L ƪƴƻǿ Ƴȅ {ŀǾƛƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

²ƻǊŘǎ ŀƴŘ aǳǎƛŎ Υ 5ŀƴ {ŎƘǳǧŜ ϭ мфтн 5ŀƴƛŜƭ [Φ {ŎƘǳǧŜ 
!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ hƴŜ [ƛŎŜƴǎŜ І!-спмфпуΦΦ 

 
těÁûā wÙěĔĈĂěÙΥ όěÁìÕύ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǳǎΤ  

ǿŜ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ   

 
DĈěĔÙû !ÏÏûÁāÁġìĈĂ  
!ƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΗ 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŘŜŀǘƘΣ 
ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƎƻǎǇŜƭΦ 
!ƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΗ 

 
/ĈāāĥĂìĈĂΥ /ĈāÙ ġĈ ġéÙ ²ÁġÙė  

 

h ƭŜǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƘƛǊǎǘΣ 
ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 
!ƴŘ ƭŜǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎΣ 
ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΥ 
²ƛǘƘƻǳǘ ƳƻƴŜȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛŎŜΦ 
²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΚ 
 

!ƴŘ ƭŜǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŜŜƪΣ 
ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 
!ƴŘ ƭŜǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎΣ 
ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΥ 
²ƛǘƘƻǳǘ ƳƻƴŜȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊƛŦŜΦ 
²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΚ 
 

!ƴŘ ƭŜǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƛƭΣ 
ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 
!ƴŘ ƭŜǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜŀǊȅΣ 
ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΥ 
!ƭƭ ǿƘƻ ƭŀōƻǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘΦ 
Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ŬƴŘ ǊŜǎǘΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΚ 
 
!ƴŘ ƭŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ 
ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΥ 
¢ƘƻǎŜ ƛƴ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŀŜǊƴŜǊΣ WƻƘƴ IƛƭƭΣ WŜƴƴȅ 
/ŀƳƛƭƭŜǊƛΣ !ǳǊƻǊŀ tŜǊŜȊΣ .ƻƘŘŀƴ tŀǎǘǳŎƘΣ WŀƴŜǘ   WŀŎƪǎƻƴΣ 
Wƻŀƴ [ǳŎŀǎΣ .Ŝǧȅ IƻǾŜΣ 9ǾŜƭȅƴ YŜȅǎΣ /ŀǊƳŜƭ .ƛǊŘΣ 5ŀǾƛŘ 
.ǊŜǧŜƭƭΣ !ƴƴŀ tŜŎŀǊ ŀƴŘ !ƳŜ /ƻȄΦ 
  
¢ƘŜ wŜŎŜƴǘƭȅ 5ŜŎŜŀǎŜŘΥ DŜƻũ aŀŎƪƛŜΣ 9ƭƭŜƴ aŀǊȅ      
bƛƭƻƴΣ DǊŀŜƳŜ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ aƛŎƘŀŜƭ DƛōǎƻƴΣ WƻƘƴ                  
±ŜǊǎŎƘŀŜǊŜƴΣ DǊŜƎƻǊȅ aŀǎǎƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ [ŜŘŜƴŀ .ŀǎǳōŀǎΦ 
  
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 5ŜŀǘƘΥ  aŀǊƛŀ ±ǳ ¢Ƙƛ bƘǳΣ WŀƳƛŜ ²ƛƴƴΣ 
wŜǾΦ CǊΦ [ƻǳƛǎ .ǊŜǎƭŀƴΣ WƻƘƴ DǊŜŜƴΣ CǊΦ .Ǌƛŀƴ /ǳǊǊŀƴ /ΦaΦ 
ŀƴŘ ±ƛƴŎŜ ²ŀƭƪŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 
¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƳŀǊȅǎǇŀǊƛǎƘƳŀǊȅōƻǊƻǳƎƘΦŎƻƳκǊŜŎŜƴǘ-ǇƛŎǘǳǊŜǎΦƘǘƳƭ 

! ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŧǳƭƭ ǊƻŀŘ /ƭƻǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ CƭƻƻŘ .ŀǊǊƛŜǊǎ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ - {ǳƴŘŀȅ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ 
! ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŧǳƭƭ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ {ǘǊŜŜǘ   ōŜǘǿŜŜƴ {ǳǎǎŜȄ ŀƴŘ YŜƴǘ {ǘǊŜŜǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ    ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнп тŀƳ ǘƻ оǇƳΦ CǊŀǎŜǊ /ƻŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ wƛǘŜ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ wŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎκwŜǘǊŀƛƴƛƴƎΥ  

wŜŀŘŜǊǎΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎκǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ  wŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘ τ рǇƳ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎΦ 
 

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎκ
ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ŀƴŘ   ŜȄƛǎǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘ τ рǇƳ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎΦ 
 

¢ƘŜ wƛǘŜ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ wƛǘŜ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎκ ǊŜŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ wŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘκ {ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ       
bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ сǇƳ Ƴŀǎǎ !b5 {ǳƴŘŀȅ мǎǘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ уŀƳ aŀǎǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻǊ wŜŀŘŜǊǎΣ            
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊΦ [ǳŎƛǳǎ ƻǊ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 

�:�R�U�N�L�Q�J���%�H�H 
�6�D�W�X�U�G�D�\�����W�K���'�H�F�H�P�E�H�U�����������D�P 

 �5�H�T�X�H�V�W�L�Q�J�� �D�O�O�� �W�R�� �F�R�P�H�� �D�Q�G�� �K�H�O�S�� �W�R�� �S�U�H�S�D�U�H��
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